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1. Johdanto

Oulun teatteri on yli sadan tyontekijan taideorganisaatio, joka tuottaa vuodessa
7-8 ensi-iltaa neljdlle eri ndyttamolle. Lisdksi ohjelmistossa on runsaasti vierailu-
esityksia seka joka kevdt Oulun lasten ja nuorten teatterifestivaalit. Oulun teatteri
haluaa olla yhdenvertaisuutta, tasa-arvoa ja monimuotoisuutta edistava taidelaitos
ja tyopaikka. Oulun teatterin varsinaisen strategian sloganiksi valittua Kaikkien teat-
teria pyritddn toteuttamaan entistd paremmin tarjoamalla tekijGille mahdollisuuk-
sien tasa-arvog, produktioissa entista monimuotoisempia ihmis- ja maailmankuvia
seka katsojille ja kokijoille laajempaa osallisuuden mahdollisuutta.

Téssa tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmassa keskitytddn teatterin sisdiseen
toimintaan. Ulkoinen, esimerkiksi saavutettavuutta ja esteettomyytta koskeva
toiminnallisen tasa-arvon suunnitelma tehdaan ja toimeenpannaan teatterin
tulevan yleisotyon kehittdmiseen liittyvan hankkeen aikana. Teatteri on kuitenkin
ollut mukana laatimassa ja noudattaa Oulun kaupungin Toiminnallisen tasa-arvon
suunnitelmaa vuosille 2022-2026. (Oulun kaupungin toiminnallinen tasa-arvo-
ja yhdenvertaisuussuunnitelma 2022-2026).

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman tavoitteena on edistaa ja kehittaa
Oulun teatterin lapindkyvag, lainmukaista ja oikeudenmukaista toimintaa, joka
tukee teatterin strategisia arvoja luovastj, ilolla ja yhdessa. Suunnitelma koskee
seka teatterin toimintaa ettd sen henkilokuntaa. Padamadrana on valtavirtaistaa
yhdenvertaisuuden kysymykset niin, ettd ne lapaisevat kaikki teatterin toiminnan
rakenteet. Suunnitelmalla ei edistetd ainoastaan sukupuolten tasa-arvoa, vaan siind
otetaan huomioon myds intersektionaalisuus eli se, etta sukupuolen ohella myés
muut syrjintdperusteet vaikuttavat samanaikaisesti yhdenvertaisuuden toteutumi-
seen. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma ei sensuroi tai kavenna teatterin
taiteellisia sisaltoja. Painvastoin se ohjaa teatteria avoimemmaksi yha laajemmalle ja
monimuotoisemmalle tavalle tarkastella ja luoda nayttdmaon todellisuuksia.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman on laatinut teatterin tasa-arvotoi-
mikunta puheenjohtajansa, taiteellisen johtajan Alma Lehmuskallion johdolla.
Tasa-arvotoimikunnassa on edustajat kaikista kolmesta teatterin henkilokunta-
osastosta: taiteellisesta, teknisestd ja hallinnollisesta. Toimikunta teetti koko hen-
kilostod koskevan tasa-arvokyselyn tydskentelyn tueksi syksylla 2021. Asiantunti-
jakonsulttina on toiminut tasa-arvon ja moninaisuuden edistamiseen erikoistunut
yritys Ekvalita Oy. Kyseessa on Oulun teatterin ensimmainen oma tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelma, aiemmin teatterissa on noudatettu Oulun kaupungin
laatimaa tasa-arvosuunnitelmaa.
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Aiheeseen
liittyva
lainsdaadanto
ja termit

N

Oulun teatterin toimintaa sitoo Tasa-arvolaki (Laki naisten ja miesten vilisesta
tasa-arvosta), ja erityisesti sen kuudes pykald tyonantajan velvollisuudesta edistda
sukupuolten, sukupuolen ilmaisujen ja sukupuoli-identiteettien tasa-arvoa. Yhden-
vertaisuuslain (Yhdenvertaisuuslaki) kahdeksas pykald puolestaan madrittelee,
ettd ketddn ei saa syrjia idn, alkuperan, kansalaisuuden, kielen, uskonnon, vakau-
muksen, mielipiteen, poliittisen toiminnan, ammattiyhdistystoiminnan, perhesuhtei-
den, terveydentilan, vammaisuuden, seksuaalisen suuntautumisen tai muun henki-
l66n liittyvan syyn perusteella.

Teattereiden edunvalvonta- ja tyonantajajarjestd Suomen Teatterit ry julkaisi
oman ohjeensa tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman laatimiseen vuonna
2020. Jarjesto suosittelee, ettd kaikenkokoisilla esittavan taiteen organisaatioilla
olisi suunnitelmat kaytossaan.

Teatterin omistajan Oulun kaupungin mukaan yhdenvertaisuudella viitataan
lagjaan ihmisten erilaisuuden vaalimiseen ja samanarvoisuuden tunnustamiseen.
Tasa-arvo puolestaan liittyy kaupungin maarittelyssa sukupuolten yhdenvertaisuu-
teen. Lainsdadannossa yhdenvertaisuus ja tasa-arvo ymmarretddn toisiinsa kietou-
tuneina ja toisiaan tukevina. Taman suunnitelman paamaarana on toisaalta edistad
tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta ja toisaalta ehkaista syrjintaa.
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2. Nykytilanteen
kartoitus

Moninaisuuteen
liittyvat toimet
2020-2022

Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus on
nostettu nakyvasti esin Oulun
teatterin toiminnassa taiteellisen
johtajan Alma Lehmuskallion
kaudella vuodesta 2020 alkaen.
Oulun teatterissa on vuosien
2020-2022 aikana kdynnistynyt
useita eri hankkeita ja projekteja,
joiden tavoitteena on monimuo-
toistaa teatterin toimintaa.

Vuodesta 2020 lahtien:

e Tasa-arvoajattelun sisallyttdminen

teatterin kaikkiin rakenteisiin
osana teatterin uutta strategiaa
2020-2026.

Teatterin johdon sitoutuminen
tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden
edistamiseen ja kehittdmiseen.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusasi-
oihin liittyvan viestinnan lisidminen
kaikilla teatterin kanavilla.

Tasa-arvotoimikunnan perustami-
nen ja sen toiminta.

Eri taustoista tulevien ja eri suku-
puolia edustavien ammattimaisten
teatterintekijoiden mahdollisuuk-
sien tasa-arvon lisddminen ohjelmis-
tosuunnittelussa.

Vierailu- ja festivaaliohjelmiston
kuratoinnin muutos kohti myos
valtavirran ulkopuolelle jadvia
aiheita, siséltojd ja tekijoita.
Kriittinen ja avoin suhtautuminen
roolituksiin esimerkiksi sukupuolen
ja idn osalta.

Toiminnan yhteisty6tahojen moni-
naistaminen, mm. produktioiden
aiheiden kokemusasiantuntija-
ryhmdt, asiantuntijakeskustelut,
yhteisGpaneeli (2020-2022),
ndyttdmoraati (2022-).

Vuodesta 2021 ldhtien:

* Moninaisuuden ndyttdmo -projekti,
jossa Vinttikamari-ndyttdmé anne-
taan kerran vuodessa teatterin ulko-
puolisten ammattitekijdiden esitta-
van taiteen moninaisuutta edistavien
projektien kayttoon.

¢ Oulun teatterin ensimmaisen tasa-
arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelman
laatiminen 2021-2022.

e Ammattinimikkeiden muutos,
eroon mies-padtteisistd ammatti-
nimikkeistd, kayttoon sukupuoli-
neutraalit nimikkeet.

e Henkilokunnan tasa-arvokysely.

e Taiteellisen henkilokunnan koulutus,
aiheina esimerkiksi valta, toiseus ja
representaatiot.

e Monikulttuuriset sisallot festivaalien
oheisohjelmistossa.

Vuodesta 2022 ldhtien:

e Qulun teatterin, Wasa Teaternin
(FIN) ja Vésterbottensteaternin
(SWE) kaksivuotinen yhteishanke
Oulun teatterin aloitteesta ja
Svenska kulturfondenin
rahoittamana 2022-2024.

— Kehittdmisen kohteina moni-
muotoisuus, yleisotyo ja teatteri-
kumppanuus.

e Koko henkilokunnan koulutus,
aiheina esimerkiksi turvallinen tila,
valta, toiseus ja representaatiot.

e Ei-kantasuomalaisia osallistava suu-
ren ndyttdmon Paratiisi-produktio
ja yleis6tyoprojekti 2022-2024.
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Nais- ja
miesoletettujen
sijoittuminen
eri tehtaviin

Teatterin vakituisesta henkilokunnasta
oli elokuussa 2022 naisoletettuja

56 prosenttia ja miesoletettuja 44 pro-
senttig, eli jako on suhteellisen tasainen.
Sukupuoli ei ole jaettavissa vain kahteen
madritelmaan, mutta tilastojen kerdami-
sen kannalta jako tuo esiin tasa-arvon
kehittdmiseen littyvid, olennaisia lukuja.

Teatterin eri osastot ovat kuitenkin
vahvasti sukupuolittuneita, esimerkiksi
ndyttamotyontekijat ovat kaikki mies-
oletettuja ja ompelijat naisoletettuja,
mikd on teatterialalle hyvin tyypillista.
Tasapuolisesti jakautuneita ammatti-
ryhmid ovat Oulun teatterissa ainoas-
taan nayttelijat.

Vastuu
produktioiden
sisalloista

Teatteriesitykset paitsi peilaavat, myos
luovat todellisuutta. Nayttamolla
tehdadan ehdotuksia siitd, minkdalainen
maailma on tai voisi ollg, ja esitysten na-
kékulma on aina valinta. Oulun teatteri
haluag, ettd sen produktiot ndyttavat
ihmisen ja maailmankuvan mahdollisim-
man erilaisista nakokulmista.

Produktioiden sisdltoon ja maailmanku-
viin vaikuttavat kaikki teatterin parissa
tyoskentelevat ihmiset. Erityista vas-
tuuta sisalldista kantavat kuitenkin ne,
jotka valitsevat ohjelmiston, kirjoittavat
teoksia ja ohjaavat niitd. Oulun teatterin
pyrkimyksena on tulevaisuudessa tasata
sisaltovastuun kannalta olennaisten
tekijoiden sukupuolijakaumat vahintdan
prosentteihin 45-55 aina viiden vuoden
aikajaksolla tarkasteltuna. Taiteellisen
johtajan eli ohjelmistosta padttavan
henkilon sukupuolitilaston seuraamiseen
viiden vuoden aikajana on liian lyhyt.

Suomen teatteriohjaajat ja dramatur-
git ry:n selvityksissa on vuodesta 2014
lahtien havaittu vinouma miesoletet-
tujen teatterintekijoiden hyvaksi. Tama
vinouma on madratietoisella tyolla
lahtenyt pikkuhiljaa korjaantumaan
ongelman tiedostamisen myota.

Tallainen on ollut ohjagjien ja kirjailijoi-
den sukupuolijakaumien muutos Oulun
teatterin omien tuotantojen ensi-illoissa

kahden eri viisivuotisjakson tarkastelussa:

2016-2020 2018-2022
Miesoletettuja Miesoletettuja
ohjaajia 57 % ohjaajia 38 %*
Naisoletettuja Naisoletettuja
ohjaajia 43 % ohjaajia 63 %*
Miesoletettuja Miesoletettuja
kirjailijoita 78 %™* kirjailijoita 59 %*
Naisoletettuja Naisoletettuja

kirjailijoita 38 %* kirjailijoita 53 %™

*) Joillakin esityksilld on ollut seka
mies- ettd naisoletettu ohjaaja tai
kirjailija, minka takia yhteenlaskettu
summa ylittdd 100 prosenttia.

Oulun teatteri on vuosien 2018-2022
tarkastelujakson aikana padssyt tavoit-
teeseen kirjailijoiden kohdalla, mutta
ohjaajissa naisoletetut ohjaajat ovat
yliedustettuina. Tamad johtuu osaltaan
siita, ettd seka teatterin kiinnitetty oh-
jaaja ettd taiteellinen johtaja, joka myos
ohjaa, ovat naisia.

Naytelmaklassikkojen padroolit on suu-
ressa osassa teoksia kirjoitettu miehille,
mutta nykyndytelmat ovat pystyneet
korjaamaan vinoumaa. Oulun teatteri
tunnistaa taman painotuksen mies-
padrooleihin ja pyrkii paaroolien suku-
puolien prosenttijakoon 45-55 samoin
viisivuotisjaksoilla tarkasteltuna. Oulun
teatteri suhtautuu myos avoimesti ja
kriittisesti roolitusvaiheessa siihen, mille
sukupuolelle, idlle, keholle ja etniselle
oletukselle roolit kirjoitetaan ja anne-
taan esitettaviksi. Vastuu roolijaosta on
teatterin taiteellisen johtajan.
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Henkilokunnan
tasa-arvokyselyn
tiivistelma
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Oulun teatterin henkilokunnalle tee-
tettiin tasa-arvokysely syyskuussa 2027,
ja kyselyyn tuli 21 vastausta. Henkilo-
kunnalle esitettiin seuraavat, avoimia
vastauksia edellyttaneet kysymykset:

* Mika tasa-arvoon liittyva asia on
Oulun teatterissa erityisen hyvin?

* Mitd tasa-arvoon liittyvid epakohtia
olet huomannut tyossasi Oulun
teatterissa?

* Mitd toiveita sinulla on liittyen
Oulun teatterissa alkavaan
tasa-arvotychon?

* Mitd koulutusta toivoisit
tasa-arvoon, yhdenvertaisuuteen
tai monimuotoisuuteen liittyen?

Vastauksista kavi ilmi, etta tasa-arvoon
littyen hyvin on se, etta kaikki tyon-
tekijdt huomioidaan ja heita kuullaan,
tyokaveria arvostetaan ja kunnioitetaan
sukupuolesta riippumatta, tyot jaetaan
ammattitaidon eika sukupuolen perus-
teella, naisia on paallikkoina ja johtajina
seka se, ettd ylin johto pitaa tasa-arvo-
asioita tarkeina.

Epakohtina ndhtiin muun muassa palk-
kaerot sukupuolen mukaan, osastokoh-
taisesti vadristynyt sukupuolirakenne,
arvojarjestyksen vaikuttaminen ihmis-
ten suhtautumisessa toisiinsa ja isien
padsy synnytykseen.

Toiveita tasa-arvotyohon olivat palk-
kojen julkistaminen, toisten huomioo-
nottaminen, saavutettavuuden paran-
taminen, sukupuolineutraalit vessat ja
pukuhuoneet, teatterille ominaisten
hierarkioiden purkaminen, puuttumi-
nen epatasa-arvoiseen kdytokseen ja
se, ettd tasa-arvoinen ajattelu olisi koko
ajan lasnd. Tyontekijdt toivoivat koulu-
tusta siitd, kuinka tunnistaa epakohdat
ja syrjinta seka siita, kuinka tunnistaa
omat ajatukselliset vinoumat.
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3.Tulevaisuuden
suunnitelmat

A) Syrjinnan
tunnistaminen
ja ehkaisy

Teatterialan ammattilaisten joukko ei
ole viela kovin moninainen, vaikka ala
on hitaassa muutoksessa esimerkiksi
suhteessa erilaisista etnisista taustoista
tuleviin teatterintekijoihin. Teatteria-
lan ammattilaisia padosin kouluttavalla
Taideyliopiston Teatterikorkeakoululla
ja Tampereen yliopiston teatterityon
tutkinto-ohjelmalla Natylld on suuri
vastuu suhteessa tulevien ammattilais-
ten diversiteettiin. Suomessa asuvista
ihmisista kahdeksan prosenttia on ulko-
maalaistaustaisia (Tilastokeskus 2021), ja
teatterin henkilokunnan pitaisi heijastel-
la vahintdan tata rakennetta.

Oulun teatterin henkilokunta koostuu
padasiallisesti valkoisista, toimintakykyi-
sista kantasuomalaisista, ja sen ohjelmis-
toa esitetdan padosin suomen kielella.
Teatterissa tiedostetaan naiden seikko-
jen vaikutus mm. ndyttamon represen-
taatioihin ja saavutettavuuteen. Oulun
teatteri ottaa kaikki syrjintaperusteet
vakavasti, mutta keskittyy tdssa suun-
nitelmassa erityisesti etniseen taustaan,
alkuperdan, kansalaisuuteen, kieleen ja
toimintakykyyn littyvaan syrjintaan.

Oulun teatterin valtionrahoituksesta
vastaava Opetus- ja kulttuuriministe-
rié lausuu Taide, kulttuuri ja moninainen
Suomi -raporttinsa (2021) yhdenvertai-
suustavoitteissa nain:

“\aeston moninaistuminen on otettava
valtavirtaistettuna huomioon kaikessa
taide- ja kulttuuripoliittisessa suunnittelussa

ja pddtoksenteossa. Monikielisyys ja moni-
puolinen kulttuurinen osaaminen on tdrked
ndhda inhimillisend voimavarana ja kiin-
tednd osana suomalaista kulttuurielimad.
Taide- ja kulttuuriorganisaatioiden pitdd
tunnistaa syrjivat rakenteet ja rekrytointi-
kdytdnnot ja tunnustaa niiden eriasteinen
olemassaolo omassa toiminnassaan. Taide-
ja kulttuurialan organisaatioissa on syytd
kehittad kulttuuriseen moninaisuuteen ja
yhdenvertaisuuteen liittyvdd osaamista.
Kulttuuritoimijoiden pitad tietoisesti moni-
puolistaa ohjelmistoaan ja vdlittad myos eri
kulttuuriperinnoistd ja esteettisistd kdsityk-
sistd nousevia sisaltaja.”

Oulun teatteri sitoutuu naihin tavoit-
teisiin. Luomme ja parannamme edel-
lytyksia myos suomenkielisten, mutta
valtavirrasta poikkeavien tekijdiden ja
kehojen nakymiselle Oulun teatterin
nayttamailla.

14 Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma 2023 -2026 Oulun kaupunginteatteri Oy

15



Syrjinnan
tunnistamiseen ja
ehkaisyyn liittyvat
tavoitteet
2023-2026

e Syrjivien rakenteiden tunnistami-
nen, henkildston moninaisuuden
lisddminen ja tasapuolisten
tyOskentely- ja kehittymis-
mahdollisuuksien tarjoaminen.

e Tassa suunnitelmassa todettujen
periaatteiden mahdollisimman
aukoton toteutuminen kaikissa
rekrytoinneissa.

e Sukupuolijakauman tasoittuminen
kaikissa tyGtehtdvissd ja tasa-arvon
toteutuminen palkkauksessa.

¢ Kulttuurisen moninaisuuden ja
eri kulttuuriperinndistd sekd
esteettisistd kasityksistd nousevien
sisdltojen kehittdminen.

* Monikielisyyden kehittaminen.

* Profiloituminen yhdenvertaisuuteen
littyvien aiheiden ja kdytdntojen
edellakavijaksi taideorganisaatioiden
joukossa.

Syrjinnan
tunnistamiseen ja
ehkaisyyn liittyvat
toimenpiteet
2023-2026

* Esihenkildiden ja tyontekijoiden
monimuotoisuuteen ja syrjintaan
liittyva koulutus.

¢ Yhdenvertaisuusvastaavan
nimedaminen.

e Keskeisten tehtavien sukupuoliti-
lastojen ylldpito ja analysointi sekd
palkkakartoituksen tekeminen ja
palkkakartoituksessa esiin noussei-
den epdkohtien korjaaminen.

® Esihenkildiden rekrytointikoulutus,
rekrytointiprosessien selkeyttdminen
ja asiantuntija-avun hankkiminen.

¢ Mahdollisuuksien mukaan eri etnisia
ryhmid edustavien ja vammaisten
tyontekijéiden rekrytoiminen sekd
sellaisten tehtavien kartoittaminen,
joissa erinomainen suomen kielen
taito ei ole valttamaton.

¢ Yhdenvertaisuuteen liittyvien asioi-
den nostaminen seka teatterin sisai-
sessa etta ulkoisessa viestinndssa.

B) Hairinnan
tunnistaminen
ja ehkaisy

Suomen Perustuslain mukaan jokaisella
on oikeus eldmdan seka henkilokohtai-
seen vapauteen, koskemattomuuteen
ja turvallisuuteen. Oulun teatterissa
tyoskennelldan seka vakituisella kuu-
kausipalkalla ettd produktiokohtaisissa,
madraaikaisissa tyosuhteissa. Tassa
suunnitelmassa mainitut oikeudet,
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velvollisuudet ja saannot koskevat kaikkia
tyontekijoita statuksesta ja tyosuhteen
kestosta riippumatta. Teatterin johto
sitoutuu siihen, ettd epakohdista kerto-
minen ei vaikuta kielteisesti tyontekijan
tyoolosuhteisiin.

Oulun teatterissa noudatetaan Oulun
kaupungin Hyvan kédytoksen opasta,

jossa madritelladn hyvaa tyokdytosta.

Lisaksi Oulun teatterin jokaisella osastolla
on yhteiset pelisddnnot, jotka toimitetaan
perehdytyksen yhteydessd uusille tyonte-
kijille ja joita paivitetadn tarvittaessa.




Oulun teatterin
toimintaohjeet
epaasialliseen
kohteluun liittyen

I,

Epdasiallisen kohtelun
ehkdisy on jokaisen
tydyhteis66n kuuluvan
vastuulla. Jokaisen
tyontekijan on valtettava
tyopaikalla muihin
tyontekijoihin kohdistuvaa
hairintda tai epaasiallista
kohtelua. Tue hdirintaa
mahdollisesti kokevia
tyGtovereita ja kysy,
tarvitsevatko he apua.
Esihenkil6lld on velvollisuus
puuttua tyoyhteisossa
ilmeneviin ongelmiin
yksiloiden tai ryhmien
valilla.

Epaasiallisen kohtelun
tunnistaminen

Epaasiallinen kohtelu tarkoittaa yleisen
hyvadn tavan, tyévelvollisuuksien ja lain
vastaista kayttdytymista toista kohtaan
tyossa. Epdasiallinen kohtelu voi olla
esimerkiksi henkilon tydsuorituksen
jatkuvaa ja perusteetonta arvostelua,
mustamaalaamista tai tydyhteisosta
eristamista. Se on useimmiten jarjes-
telmallistg, jatkuvaa ja ilmenee tekona
tai laiminlyontina. Epdasiallinen kohtelu
voi kohdistua joko sinuun itseesi tai
toiseen henkiloon. Yksildiden vélinen
konflikti voi vaikuttaa ja laajeta koko
tydyhteisoon. Mieti, voiko olla kyse vas-
tuuttomasta tyokayttaytymisestd, jota
ei kasitelld lain tarkoittamana epaasial-
lisena kohteluna. Vastuuton tyokayt-
tdytyminen on huonoa kaytostd, joka
kohdistuu koko tydyhteisoon, tiimiin,
tai vuorotellen eri henkilihin.

Tyonantajan ja esihenkilon tyonjohto-
valtaan kuuluvat paatokset ja toimet
eivdt tdyta hairinndn tai muun epaasial-
lisen kohtelun tunnusmerkkeja, vaikka
niin saatettaisiinkin kokea.
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Jos koet tulleesi
kohdelluksi
epaasiallisesti

1. Ota asia puheeksi
epdasiallisesti kohtelevan
henkilon kanssa

Jos kohtelu on tunnistettavissa epé-
asialliseksi, keskustele asianomaisen
henkilén kanssa siitd, etta hanen toimin-
tansa vaikuttaa sinusta epéasialliselta.
Pyyda héntd lopettamaan epaasialliseksi
kokemasi toiminta. Kyse saattaa olla
siitd, ettd han itse ei ymmarra toimivan-
sa loukkaavasti. Pidd kirjaa tapahtumista.
Séilyta sahkopostit ja muut viestit.

Huomaathan, ettd epdasiallinen kay-
tOs tulee voida yksildidad tapahtumina
ja tehtyind tekoina. Toisen henkilon
kaytoksen ja viestinnan tulkinnassa on
my6s mahdollisuus, etté koetusta syn-
tynyt tunne ei vastaa toisen henkilon
tarkoitusta tai tekoa. Téstd syystd on
tarkedd, ettd pidat tilanteista kirjaa.

2. Jos asia ei ratkea
tyokavereiden kesken,
pyyda esihenkil6 apuun
ja esihenkil ottaa asian
puheeksi asianosaisten
kanssa

1. Kun esihenkil6 saa tiedon
mahdollisesta epaasiallisesta
kohtelusta, hanen on ryhdyttava
heti selvittamaan tapahtumien
kulkua. Tilanteen selvittelyssa
olennaista on esihenkilon
puolueettomuus ja tasapuolisuus.

2. Ratkaisua lahdetaan etsimaan
ensisijaisesti tyoyhteison sisalla
niiden kanssa, joita asia koskee.
Osapuolten nakemykset
tapahtumien kulusta ovat usein
erilaiset.

3. Keskusteluissa pyritaan saamaan
ratkaisu siihen, miten tyot saadaan
taas sujumaan.

4. Jos suullinen puheeksiotto ei
ole tuottanut syysta tai toisesta
tulosta, tai jos tilanne on niin
tulehtunut, etta asiaa ei voida enaa
suullisesti kasitelld, tayta llmoitus
epaasiallisesta kohtelusta- lomake.
Lomakkeen voi tayttaa myos
yhdessa tyosuojeluvaltuutetun
kanssa, joka vie asian eteenpain ja
valvoo myos sen edistymista.

5. Toimitusjohtaja ottaa ilmoituksen
kasittelyyn ja selvitys tilanteesta
alkaa. Selvityksessa kuullaan
molempia osapuolia ja
kuulemistilaisuuteen suositellaan
otettavaksi mukaan tukihenkilo.
Tukihenkilo voi esimerkiksi
olla tyosuojeluvaltuutettu,
luottamushenkilo tai muu
luotettava henkilo.

6. Puolueettoman selvitysprosessin
jalkeen toimitusjohtaja antaa
tyonantajan edustajana
asiasta kirjallisen paatoksen
jatkotoimenpiteineen. Mikali
prosessin toisena osapuolena
on toimitusjohtaja, toimii
asian selvittajana hallituksen
puheenjohtaja.

Jos esihenkilo kohtelee sinua epé-
asiallisesti, keskustele hanen kanssaan.
Mikéli téma ei ole mahdollista tai
ratkaise ongelmaa, ota yhteys hanen
esihenkiloonsa.

Tydsuojeluvaltuutettuun voi olla yhteydessi
prosessin kaikissa vaiheissa. Silloinkin, jos
olet epdvarma siitd, onko jonkun kdytds
epdasiallista vai ei.

Jos tyGtoveriasi
kohdellaan
epaasiallisesti

1. Tarjoa hanelle apua.

2. Kuuntele tyotoveriasi ja vie
tarvittaessa asia esihenkilon
tietoon.

Jos sinun toimintasi
koetaan epdasialliseksi

1. Suhtaudu asiaan vakavasti, ala
vahattele tyGtoverisi tuntemuksia.

2. Pohdi omaa kayttaytymistasi
tyotoverisi nakokulmasta. Kerro
oma nakemyksesi tilanteesta.

3. Keskustelkaa yhdessa, miten
tilanteen voi ratkaista ja millainen
on hyva lopputulos.

4. Ole valmis muuttamaan
toimintatapojasi.

5. Pida huoli siita, etta lopetat
epaasialliseksi koetun
kayttaytymisen.

6. Jos keskustelusta huolimatta olet
sita mieltd, etta sinua syytetaan
aiheettomasti epaasiallisesta
kohtelusta, vie asia esihenkilon tai
tyosuojeluvaltuutetun tietoon.
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Turvallisemman tilan
periaatteet

Turvallisemman tilan periaatteilla
rakennetaan tilassa olijoiden keskinais-
ta luottamusta. Madrittelylld pyritdaan
toisaalta suojaamaan vahemmiston
edustajia ja toisaalta tunnistamaan
etuoikeudet ja mahdollistamaan
vallan uudelleenjakautuminen.
Lisaksi turvattomuuden kokemus
voi olla luovuuden esteend, ja
luovuuden toteutuminen on
teatterityon elinehto.

Oulun teatterin
Turvallisemman tilan
periaatteet:

A.Kunnioitamme toistemme
mielipiteitd, kokemuksia ja
henkilokohtaista tilaa.

B. Kohtaamme uudet aiheet ja
henkilot ennakkoluulottomasti.
Emme tee oletuksia toisesta
ihmisestd esimerkiksi hdnen
taustansa, sukupuolensa tai
kokemustensa perusteella.

C. Tunnustamme kun emme tieda
tarpeeksi ja ponnistelemme
ymmadrtadksemme paremmin.

D. Puutumme syrjintaan, hairintaan
ja epdasialliseen kdytokseen.

E. Pyrimme kiireettomiin kohtaamisiin
ja lupaamme olla toistemme
tukena kaikenlaisissa tilanteissa.

Turvallisemman tilan periaatteet
sisallytetaan Oulun teatterin toimintaan
vuoden 2023 alusta ldhtien kahden
henkilokunnan jasenista valittavan
vastaavan avulla.
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Hairinnan
tunnistamiseen ja
ehkaisyyn liittyvat
tavoitteet
2023-2026

® Oulun kaupungin Hyvan kaytoksen
oppaaseen sitoutuminen.

* Hairinndn ja epdasiallisen
kohtelun tunnistaminen.

* Hdirintddn ja epdasialliseen koh-
teluun liittyvien toimintaohjeiden
osaaminen.

* Turvallisemman tilan periaatteiden

sisdllyttaminen teatterin toimintaan.

Hairinnan
tunnistamiseen ja
ehkaisyyn liittyvat
toimenpiteet
2023-2026

e Kertaus koko henkilokunnalle
Hyvan kaytoksen oppaasta.

® Esihenkildiden hdirinnan ja epaasial-
lisen kohtelun tunnistamiseen ja
toimintaohjeisiin liittyva koulutus.

* Tyontekijoiden hdirinnan ja epa-
asiallisen kohtelun tunnistamiseen
littyva koulutus.

* Perehdyttdminen epdasialliseen
kohteluun ja hairintaan liittyviin
toimintaohjeisiin.

* Turvallisemman tilan periaatteiden
vastaavien nimeaminen ja tyon
ohjaaminen.
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4. Seuranta ja
arviointi

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman toimeenpanon suunnittelusta vastaa
tasa-arvotoimikunta, joka purkaa toimenpiteet konkreettisiksi teoiksi, aikatauluttaa
ne ja nimeaa niille vastuuhenkilét. Suunnitelman toteutumisesta seka keskeisten
tilastojen laadinnasta ja seurannasta vastaavat teatterin johtoryhma ja neuvotte-
lukunta, jossa on myos tyontekijoiden edustus. Seka johtoryhmalla etta neuvot-
telukunnalla on yksi tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusasioihin keskittyva tapaaminen
kaudessa, eli niita kasitelladn keskitetysti kaksi kertaa vuodessa.

Suunnitelman toteutumista arvioidaan ja mitataan sekd sen toteutumisen rinnalla
etta keskitetysti suunnitelmakauden paattyessa vuonna 2026.
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